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din v AU,
- (= 20|22

Cu privier la aprobarea
Registrului riscurilor de corupfie
al {CAS pentru anul 2022-2023

Intru executarea recomandarilor Centrului National Anticoruptie, asigurarii lichidarii
neajunsurilor indicate in Raportul final de monitorizare a implementarii Planului de integritate al
Agentiel Moldsilva ™ si entitafilor subordonate, elaborat ca rezultat al raportarii din data de
10.12.2021, considerat de CNA esuat din motive imputabile Agentiei, precum si in temeiul Legii
integritatii nr.82/2017 (art. 27) si capitolului II SNCI nr .9 »Managementul riscurilor” al
Standardelor nationale de control intern in sectorul public aprobate prin Ordinul Ministrului
Finantelor nr. 189/2013, in temeiul pet.12 subpet. 10) a Regulamentului cu privire la organizarea
si functionarea Agentiei ,Moldsilva”, structurii si efectivului-limita ale aparatului central al
acestela, aprobat prin Hotdrfrea Guvernului nr. 150/2010, cu ulterioarele modificdri, a ordinului
nr. 131, din 07.04.2022 ,,Cu privire la aprobarea Registrului riscurilor de coruptie al Agentiei
~Moldsilva” pentruanul 2022 — 2023,

ORDON:
I. Se aprobd Registrul riscurilor de coruptie al ICAS pentru anul 2022 - 2023, conform
anexei.

2. Sef cancelarie ICAS, va aduce la cunostinta prezentul ordin sub semnatura administratiei,
sefilor subdiviziunilor, va transmite ordinul cu anexa, prin intermediul postei electronice,
tuturor salariatilor Intrprinderii.

Neexecutarea prevederilor prezentului ordin si a sarcinilor impuse in Registrul riscurilor
de coruptie al ICAS pentru anul 2022 - 2023, in termenii stabiliti, constituie abatere si
atrage dupd sine raspundere disciplinara.

4. Controlul asupra executdrii prezentului ordin mi-1 asum.
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Registrul riscurilor de coruptie al ICAS pentru anii 2022 — 2023

—

Identifiearea si evaluarea riscurilor de coruptie

Stabilirea méasurilor de interventie

|

grilelor de corectare, ghidului de interviu
sau a continutului oricaror alte
documente/ instrumente utilizate cu

e Necunoasterea legislatiei specifice
si a procedurii operationale.
* Neindeplinirea functiilor de control,

interes public/ protectia avertizorilor de integritate
la nivelul intreprinderii
- Actualizarea si verificarea respectrii procedurii

Domeniul
de activitate Responsabil Termen
in care se Descrierea riscului Cauze Masuri de interventie de de
manifesta riscul de implementare implementare
coruptie
1. Activitatea de Resurse umane, salarizare, comcnicnre
1.1. Recrutarea/ |» Tntocmirea criteriilor si a conditiilor de(e  Lipsa precizarilor explicite - Verificarea, consultarea permanents a
Incadrarea/  |participare la concursurile de |ncadrare referitoare la conditiile de participare Ia legislatiei de specialitate.
fumieg astfel incfit s& existe posibilitatea coneurs. - Implementarea Regulamentului privind functiile
personalului favorizarii anumitor candidatj; = Exercitarea de atributii excesive, cu sensibile, conflictul de interese/ mcompatlbllitati
contractual » Divulgarea subiectelor, Incélcarea cadrului legal. - Semnalarea neregularitatilor/ avertizarea in guit
efii

subdiviziunilor

performantd, etc.);
» Exercitarea de atributi excesive, cu

incélcarea cadruiui legal.

exceptii care lasa loc de interpretare Si
aplicare, flexibilitate in interpretaiea
subiectiva.

- Exercitarea permanent a functiilor de
supraveghere si control;
- Identificarea nevoilor de perfectionare si

pregatire profesionals a personalului

ocazia concursurilor. supraveghere, evaluare si consiliere, operationale. Adnggj_attu dtf_n Permanent
i - re . . administratie
(‘jr\" Pomb;h_tatga colrupfamnunu::l membr_u autoevaluare. - Exercitarea permanents a functiilor de ;
Irgrr]n Cc:)omr[SIa ese GTE'IG:_ Incadrarea si supraveghere si control, Corpul silvic
P varea personelulul propriu, - Realizarea de controale interne periodice.
organizarea comisiilor de solutionare a W i Ho
- Monitorizarea respectarii normelor de conduita
contestatiilor. 5 ; g L
de catre toti angajatii intreprinderii,
- Desfasurarea de activitati de consiliere etics cu
privire la coruptie.
1.2, Acgrdarea > Stabilirea cu intentie/ preferintea e Lipsa/insuficienta mecanismelor de - Monitorizarea lacunara privind acordarea
drepturilor unei valori marite a dreptunlor salariale |control; drepturilor salariale; SRU
salariale ale angajatilor (salariu la ncadrare, sporfs  Lacune legislative, norme neclare, - Consultarea periodica a legislatiei specifice;
de vechime, spor suplimentar, sporde (imprevizibile, reglementarea unor Jurisconsult Permanent

Contabilitate




Registrul riscurilor de coruptie al ICAS pentru aniil 2022 — 2023

*Nivelul Riscului

Tnalt

Impact | Mediu 3

2
Scazut
1
1 2 3 4 5
Scéizuta Medie Ridicata
L Probabilitatea

** Masuri de gestionare a riscului:

* folerareq - desi se pot intreprinde careva masuri, acestea nu se intreprind deoarece, nu se merita efortul. (raportul cost-beneficiu este inalt);
® Iraiarea - sunt intreprinse misuri de diminuare 4 Impactului gi/sau probabilititii riscului;

® Iransferarea - misurile de diminuare a impactului si/sau probabilitatii sunt puse Tn sarcina altcuiva;

® profitarea de oportunitate - nu sunt posibilitati interne de diminuare a impactului si/sau probabilitatii, astfel nu se intreprinde nimic;

* Sioparea - Incetarea sau transferarea pentru perioada urmitoare a obiectivuluj planificat initial, tindnd cont de acel fapt ci majoritatea riscurilor sunt de nivel inalt.
Agenda:
P - probabilitate, I - impact, E - expunere.

NOTA:
Risc de coruptic - probabilitatea de materializare a unei ameniniciri de coruplie care vizeaza un angajat, un colectiv profesional sau un domeniu de activitate,
determinatdi de aiributiile specifice si de naturd sc producd un impact cu privire la indeplinirea obiectivelor/activititilor unei autoritdfi sau institutii publice,




Domeniul
de activitate
in care se
manifesta riscul de
coruptie

Identifiearea si evaluarea riscurilor de coruptie

Stabilirea masurilor de interventie

Descrierea riscului

Cauze

Masuri de interventie

Responsabil
de
implementare

Termen
de
implementare

1.3. Gestionarea
dosarelor
personale

personale a angajatilor, in vederea
obtinerii unor foloase sau date cu
caracter personal.

> Permisiunea neautorizata, de catre
Persoana responsabila de gestionarea
dosarelor personale, a accesului unor
persoane terte/ neautorizate Ia datele

» Neasigurarea securitifii dosarelor
personale a angajatilor;

* Lipsa/ insuficienta mecanismelor de
supraveghere si control;

* Necunoasterea legislatiei specifice
si a procedurilor operationale.

- Verificarea, consultarea permanents a
legislafiei de specialitate;

- Actualizarea si verificarea respectarii
procedurii operationale;

- Instruirea personalului cu privire la protectia
datelor cu caracter personal;

- Realizarea periodicd a controalelor/
verificdrilor, a misiunilor de audit intem;

- Stabilirea competentelor si responsabilitatilor
asociate postului, astfel incat, ele sa reflecte
elementele avute in vedere la realizarea
obiectivelor generale si specifice a intreprinderii;

- Exercitarea permanent3 a functiilor de
supraveghere si control;

- Monitorizarea respectarii normelor de conduita
de catre tofi angajatii intreprinderii: .

- Desfasurarea activitatilor de consiliere etics cu
privire la coruptie.

SRU

Permanent

2. Activtatea monitoriaze a documentelor

2.1, Activitatea de
monitorizare a
documentelor

» Pierdereasi /sau distrugerea
documentelor

e Neinregistrarea/ inregistrarea
gresita a documentelor de intrare /
iesire in cadrul intreprinderii

2

3

5

- Verificarea, consultarea permanents a
legislatiei de specialitate;

- Instruirea personalului cu privire la
gestionarea, circuitul si pastrareaf arhivarea
documentelor;

- Asigurarea respeetarii legislatiet cu privire la
secretariat si arhiva;

- Elaborarea /actualizarea procedurii privind
inregistrarea / primirea / expedierea
corespondentei.

Salariatul
responsabil de
arhiva

Permanent




Identifiearea si evaluarea riscurilor de coruptie

Stabilirea masurilor de interventie

e Acordarea dreptului de folosite a
programelor informatice salariatilor
care nu sunt in domeniu;

= Neachizitionarea programelor

antivirus.

- Acordarea drepturilor de acces la bazele de
date doar persoanelor care le utilizeaza, sau care
sunt imputernicite;

- Existenta si folosirea programelor antivirus,

Responsabil de

pagina web

Contabilitatea

Domeniul
de activitate Responsabil Termen
In care se Descrierea riscului Cauze Masuri de interventie de de
manifesta riscul de implementare implementare
coruptie
3. Activitatea de comunicare si accesul la informatie
3.1. Activitdtile de[> 0 relatie deficitara a raporturilor  Probleme de natura legislativi, - Verificarea, consultarea permanent3 a o
comunicare intreprinderii cu mass-media norme neclare, imprevizibile, legislatiei de specialitate; Administrafia
reglementarea unor exceptii care ridica - Asigurarea respectarii Legii cu privire I -
prgbleme de interpretare si aplicare. aCCBSLﬁ la informar;fe; e Contabilitate Permanent
- Asigurarea respectarii Legii cu privire la datele SRU
cu caracter personal.
> Neasigurarea accesuluila = Nepublicarea /neactualizarea - Verificarea, consultarea permanents a SRU
informatiile de interes public si informatiilor pe pagina WEB; legislatiei de specialitate;
transparenta in procesul decizional, * Acces limitat in paginile de internet: Publicarea pe pagina WEB a informatiilor cu Jurisconsult Partarisit
* Absenta informatiilor sau evaluarilor caracter public si actualizarea acesteia;
privind incidentele de integritate. - Intocmirea si actualizarea listei seturilor de Responsabil de
date publicate in format deschis. pagina web
» Neinformarea angajatilor despre  |e  Neasumarea rolului de avertizor de - Aplicarea regulamentului si practicilor privind
procesul de elaborare a planului de integritate de cétre angajati; avertizarile de integritate si protectia avertizorilor:
integritate * Analiza superficiald a avertizarilor Implementarea Registrulw de evidenta a
in interes public, avertizarilor de integritate”,
- Intocmirea dosarelor: SRU
Semnalarea neregularitatflor/avertizri in Permanent
interes public”: Jurisconsult
- Cresterea gradului de constientizare sia
nivelului de educatie anticoruptie in randul
personalului;
- Aplicarea normelor disciplinare.
> Sustragerealpierderea informatiilor e Detinerea, utilizarea si accesul la = Instruirea periodic a personalului care SRU
Cu caracter confidential informatii confidentiale; gestioneaza baze de date cu privire la posibile
¢ Neutilizarea parolelor fapte de coruptie si sustrageri de informatii; diifisconsuil
personale/securizate; - Utilizarea parolelor personale si sigure;
Permanent




de activitate
in care se
manifesta riscul de
coruplie

Domeniul

Identifiearea si evaluarea riscurilor de coruptie

Stabilirea masurilor de interventie

Descrierea riscului

Cauze

E Masuri de interventie

Responsabil
de
implementare

Termen
de
implementare

4. Activitatea in domeniul achiz

i

lor publice si patrimoniu

4.1.
publice

Achiziti

> Intocmirea incorect’ a caietului de
sarcini, ce poate duce la nulitatea
contractului de achizitii publice;

» Receptia incompleti/defectuoass Si
acceptarea la plati a unor lucrari de
reparatii curente, capitale side
modernizare nefinalizate, nerealizate ori
de slabé calitate;

» Achizitionarea directs de produse,
servicii si lucréri prin utilizarea unor
procedur: netransparente sau prin
sistemul electronic de achizitii publice
pentru favorizarea unor operaton
economici;

» Oferirea unei atentii deosebite
salariatului care este desemnat pe
compartimentul dat, pentru prevenirea
situatiilor de corupere.

* Lipsa/insuficienta mecanismelor
de supraveghere si control;

s Nerespectarea legislatiei In vigoare;
* Resurse umane insuficient
pregatite din punct de vedere
profesional;

= Nerespectarea procedurilor sia
programelor de achizitii neadmiterea
corecta a contractelor pot genera
prejudicii in patrimoniu si afecta
functionarea mtrepnnderu

* Contracte incheiate fara clauze
clare.

3

3

9|~ Intocmirea contractelor cu clauze clare Si

concise;
- Monitorizarea lunara a achiziiilor;

- Respectarea legislatiei si a procedurilor
operationale cu definirea clara a atribufiilor si
pasilor de realizare a achizitiilor;

- Incadrarea in controlul intem anual al activitatii
derulate si realizarea indicatorilor de performanta
conform proced urilor operationale;

- Asigurarea respectarii prevederilor privind
declararea cadourilor si afi isarea de catre Comisia
de evaluare si inventariere a bunurilor permite cu
titlu gratuit cu prilejul unor actiuni de protocol in
exercitarea functiei din cadrul institutiei;

- Completarea si publicarea penodlca a
Registrului cadourilor pe pagina WEB a institufiei.

Administratia

Contabilitate

Jurisconsult
SRU

Responsabil de
pagina web

Permanent

4.2.
Compartiment
financiar - contabil

> Efectuarea platilor ilegale sau duble:
» Efectuarea cheltuiglilor nelegale;

> Modul de autorizare si stabilire a
titlurilor de creanta, precum sia
facilitatiior acordate la i incasarea
acestora, preferential sau incorect, care
pot produce prejudicii in vederea
obtinerii unor foloase de ctre salariati;
» Reflectarea nereal in contabilitate a
mijloacelor fixe si a obictelor de inventar;
» Denaturarea rezultatului patrimonial
al Institutiei.

* Neinregistrarea tuturor platilor in
numerar in registrul de casa;

= Lipsafinsuficienta mecanismelor de
supraveghere si control;

* Nedepunerea in termen a
documentelor de platd sau
completarea eronata si/sau incompleta
a acestora;

o inregistrarea in alte conturi decat
cele corespunzatoare.

9 |- Respectarea prevederilor operationale cu

activitatilor;
- Autocontrolul operatiunilor financiare;
- Controlul operational al activitatii financiare.

definirea claré a atributiilor si pasilor de realizare a

Contabilitate

Economist

Permanent




hecesare pentru desfasurarea
activitatilor.

» Modificari legislative frecvente.

aferente activitatii;
- Initierea actiunilor de monitorizare a aplicarii

Jurisconsult

B Identifiearea si evaluarea riscurilor de coruptie Stabilirea masurilor de interventie j
Domeniul
de activitate Responsabil Termen
in care se Descrierea riscului Cauze PIIE Masuri de interventie de de
manifesta riscul de implementare implementare
coruptie
4.3. Proiectul s[> Fundamentarea veniturilor bugetului |¢ Necunoasterea indicatorilor 2 (316 |- Realizarea de verficari periodice privind
execulia bugetuluilInstitutiei in functie de indicatori economici reali; gestionarea resurselor de cétre o subdiviziune:
Intreprinderii economici nereali; * Situatii incorecte si date incerte - Implementarea corects a legislatiei;
> Solicitarea cu intarziere a sumelor primite de la subdiviziunile Institutiei; - Verificarea respectérii procedurilor operajonale|  Administratia

legislatiei

» Abilitati insufieiente de elaborare a
actelor administrative;

interpretare si aplicare, flexibilitate in
interpretarea subiectiva,
* Modificarile frecvente din legislatie.

- Realizarea de controale/ audituri inteme periodice.
- Monitorizarea respectarii normelor de conduita
de catre toti salariatii.

- Desfagurarea de activitéti de consiliere etics
cu privire la coruptie;

- Verificarea periodica a termenilor de
examinare a materialelor inaintate in adresa
intreprinderii, cu scopul prevenirii tergiversaini

acestora. i

principiului de separare a functiilor de initiere, Permanent
verificare gi aprobare a operatiunilor; Contabilitate
- Exercitarea permanent? a functiilor de
supraveghere si control: Economist
- Realizarea periodica a controalelor interne;
- Monitorizarea respectarii normelor de conduits
de cétre toti angajatii.
9. Asigurarea Legalitatii actelor administrative emise in intreprindere precum si reprezentarea intereselor acesteia in instantele judecatoresti
5.1. Verifiearea |3 Tergiversarea termenilor de o Exercitarea de atributii excesive, cu |3 [3 |5 |- Verificarea, consultarea permanenti a
Ieg_alitétii actelo; examinare a petitiilor/ demersurilor/ incélcarea cadrului legal. legislatiei.
emise precum si - |cererilor; * Necunoasterea legislatiei specifice - Delegarea juristului la seminarele tematice.
modu_l de > Neprezentarea actelor emise/ si a procedurii administrative. - Semnalarea neregularitétilor/ avertizarea in
examinare a adoptate spre examinare si coordonare |e Neindeplinirea functiilor de control, interes public/ protectia avertizorilor de integritate
petitiilor _ jurisconsultului; supraveghere, evaluate si consiliere, la nivelul Intreprinderii.
demersurilor » Elaborarea unor réspunsuri autoevaluare. - Actualizarea si verificarea respectarii procedurii
per@r:fgr.adresate neintemeiate sau incomplete, care ar  |o  Lacune legislative, norme neclare, administrative si operationaie.
institutief prin . ..|duce la interpretare duali si aparitia imprevizibile, reglementarea unor -Exercitarea permanents a functiilor de
52;;”;; e;pectan Hlitigiilor contra institutiei; exceplii care genereazé problemele de supraveghere si control. ' Jurisconsult Permanent




—

Identifiearea si evaluarea riscurilor de coruptie

Stabilirea masurilor de interventie

Domeniul
d:e activitate Responsabil Termen
in care se Descrierea riscului Cauze Masuri de interventie de de
manifesta riscul de implementare implementare
coruptie
3.2. > Tergiversarea prezentarii referintelor (e Lipsafinsuficienta mecanismelor de - Semnalarea neregularitatilor/ avertizarea in
Reprezentarea $i actelor/ materialelor solicitate; control; interes public/ protectia avertizorilor de integritate
Intereselor i > Pregatirea insuficient pentru * Lacune legislative, norme neclare, la nivelul intreprinderii.
intreprinderii in sedintele de judecats: imprevizibile, reglementarea unor -Exercitarea permanent? a functiilor de
Instanfele > Lipsa nemotivati de la sedintele de  |excepii care ar genera problemele de supraveghere si control.
judecatoresti judecats; interpretare si aplicare, flexibilitate in - Realizarea de controale/ audituri infeme
» Promovarea unor interese personale [interpretarea subiectivé; periodice.
sau de grup la solutionarea cauzelor in |»  Schimbari in preocupirile - Monitorizarea respectérii normelor de conduita
instants; conducerii. de céitre tofi angajatii;
» Depunerea contestatiilor inafara - Asigurarea prezentei la sedintele de judecat: Jurisconsult Permanent
termenului legal, sau necontestarea - Elaborarea referinielor clare si concise, bazate
intentionata a hotaririlor judecatoresti; pe legislatia in vigoare:
> Trafic de influents; - Contestarea actelor judecitoresti nefavorabile
» Fluctuatia necontrolats a cadrelor. in instantele superioare:
- Respectarea termenilor de depunere a
contestatiilor asupra actelor judecatoresti
nefavorabrle
- Consultarea modificarilor legislative si
aplicarea in practica a acestora.
N




' - dentifiearea si evaluarea riscurilor de coruptie __Stabilirea masurilor de interventie ' :|

Domeniul
de activitate Responsabil Termen
in care se Descrierea riscului Cauze PI1{E Masuri de interventie de de
manifesta riscul de implementare implementare
coruptie
4. Activitatea in domeniul achizitiilor publice si patrimoniu

4.1. Achizitii > Tntocmirea incorects a caietuluide s Lipsa / insuficienta mecanismelor |3 3 15 . intocmirea contractelor cu clauze clare si

publice sarcini, ce poate duce la nulitatea de supraveghere si control; concise;
contractului de achizitii publice; * Nerespectarea legislatiei in vigoare: - Monitorizarea lunara a achizitiilor;
» Receptia incompletd/defectuoass si |e Resurse umane insuficient - Respectarea legislatiei si a procedurilor
acceptarea la plata a unor lucrsri de pregatite din punct de vedere operationale cu definirea cIara a atributiilor si Administratia
reparatii curente, capitale side profesional; pas||or de realizare a achizitiilor: ’
modenizare nefinalizate, nerealizate ori |e Nerespectarea procedurilor si a - Incadrarea in controlul intem anual al activitétii | Contabilitate
de slaba calitate; programelor de achizitfi neadmiterea derulate si realizarea indicatorilor de performant3
> Achizitionarea directs de produse, |corecta a contractelor pot genera conform procedurilor operationale: Jurisconsult
servicii §i lucrari prin utilizarea unor prejudicii in patrimoniu si afecta - Asigurarea respectérii prevederilor privind Permanent
procedun netransparente sau prin functionarea |ntrepr|nder|| declararea cadourilor si afisarea de citre Comisia SRU
sistemul electronic de achizifi publice o Contracte incheiate fard clauze de evaluare si inventariere a bunurilor permite cu
pentru favorizarea unor operatori clare. titlu gratuit cu prilejul unor actiuni de protocol in Responsabil de
economici; exercitarea functiei din cadrul institutiei; pagina web
» Oferirea unei atenfii deosebite - Completarea si publicarea periodica a
salariatului care este desemnat pe Registrului cadourilor pe pagina WEB a institufiei.

compartimentul dat, pentru prevenirea
situatiilor de corupere.

» Efectuarea platilor ilegale sau duble; |» Neinregistrarea tuturor platilorin -~ 13 315 |- Respectarea prevederilor operationale cu

_ > Efectuarea cheituiefilor nelegale; numerar in registrul de casa; definirea clard a atributiilor si pasilor de realizare a
financiar - contabil » Modul de autorizare si stabilire 3 ° prsaﬁnsuﬁcien;a mecanismelor de activitatilor;
titiurilor de creants, precum sia supraveghere si control; - Autocontrolul operatiunilor financiare:
facilitatilor acordate Ia i incasarea * Nedepunerea in termen a - Controlul operational al activitatii financiare.
acestora, preferential sau incorect, care documentelor de plata sau Contabilitate
pot produce prejudicii in vederea completarea eronaté sifsau incomplets Permanent

obtinerii unor foloase de ctre salariati; |a acestora; Economist

» Reflectarea nereals in contabilitate a |» Inregistrarea in alte conturi decat
mijloacelor fixe si a obictelor de inventar; [cele corespunztoare,

> Denaturarea rezultatului patrimonial
al Institutiei.




Identifiearea si evaluarea riscurilor de coruptie

Stabilirea masurilor de interventie

]

tniforme a

legislatiei actelor administrative:

» Abilitati insufieiente de elaborare a

interpretare si aplicare, flexibilitate in
interpretarea subiectiva.
* Modificarile frecvente din legislatie.

- Realizarea de controale/ audituri inteme periodice.
- Monitorizarea respectarii normelor de conduits
de catre toti salariatii.

- Desfagurarea de activitati de consiliere etica
Cu privire la coruptie;

- Verificarea periodica a termenilor de
examinare a materialelor inaintate in adresa
intreprinderii, cu scopul prevenirii tergiversairii

acestora.

Domeniul
de activitate Responsabil Termen
in care se Descrierea riscului Cauze PIIE Masuri de interventie de de
manifesta riscul de implementare implementare
coruptie
4.3. Proiectul sil> Fundamentarea veniturilor bugetului fe Necunoasterea indicatorilor 2136 |- Realizarea de verficiiri periodice privind
executia bugetului|Institutiei n fu nctie de indicatorii economici reali; gestionarea resurselor de cétre o subdiviziune;
Intreprinderii economici nereali; * Situatii incorecte si date incerte - Implementarea corectd a legislatiei;
> Solicitarea cu Mntarziere a sumelor primite de la subdiviziunile Institutiei; - Verificarea respectarii procedurilor operajonale Administratia
necesare pentru desfasurarea * Modificari legislative frecvente. aferente activitai;
activitatilor. - Initierea actiunilor de monitorizare & aplicérii Jurisconsult
principiului de separare a functiilor de initiere, Permanent
verificare gi aprobare a operatiunilor; Contabilitate
- Exercitarea permanentd a functiilor de
supraveghere si control; Economist
- Realizarea periodicd a controalelor interne;
- Monitorizarea respectérii normelor de conduits
de catre toti angajatii.
5. Asigurarea Legalitatii actelor administrative emise in intreprindere precum si reprezentarea intereselor acesteia in instantele judecétoresti
2.1, Verifiearea |3 Tergiversarea termenilor de * Exercitarea de atributii excesive, cu (3 [3]5 [- Verificarea, consultarea permanents a
legalitaii actelor  |examinare a petitiilor/ demersurilor/ incélcarea cadrului legal. legislatiei.
emise precum si |cererilor; = Necunoasterea legislatiei specifice - Delegarea juristului la seminarele tematice.
modu_l de > Neprezentarea actelor emise/ si a procedurii administrative. - Semnalarea neregularitatilor/ avertizarea in
examinare a adoptate spre examinare si coordonare [e Neindeplinirea functiilor de control, interes public/ protectia avertizorilor de integritate
petitiilor _ jurisconsultului; supraveghere, evaluate si consiliere, la nivelul Tntreprinderfi_
demersurilor » Elaborarea unor raspunsuri autoevaluare. - Actualizarea §i verificarea respectarii procedurii
cen gnlqr_ad_r esale neintemeiate sau incomplete, care ar o Lacune legislative, norme neclare, administrative si operationaie.
nstitufiei prin-—lqyce | interpretare duald si aparitia  |imprevizibile, reglementarea unor -Exercitarea permanent a functiilor de _
Prisma respectarii jitigiilor contra institutiei; exceplii care genereaza problemele de supraveghere si control, , Jurisconsult Permanent






